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STORA RENOVERINGAR PAGAR
| HALFTEN AV VARA LAGENHETER

Ramunderstaden AB &r ett allmannyttigt kommunégt fas-
tighetsbolag i S6derképings kommun. Bolaget ska bidra till
kommunens utveckling och malet att S6derkoping ska vara
Ostergétlands mest attraktiva boendekommun.

Ramunderstadens uppdrag &r att framja bostadsforsérjnin-
gen i kommunen. Eftersom kommunen vill vaxa har bolaget
ett ansvar att skapa nya bostader. Sedan 2010 har Ramunder-
staden genom nyproduktion bidragit med 199 bostader.
Ramunderstaden har som ambition att producera i snitt 20
lagenheter per ar.

Kommande inplanerad nyproduktion har pausats pa grund
av radande varldsldge, med hdga materialpriser och héga
rantenivaer. Arbetet fortsatter med att ta fram byggratter
infér kommande nyproduktion, framst genom en exploatérs-
driven detaljplan pa Husby backe vilken berdknas ge cirka 120
byggratter och vara klar férsta kvartalet 2024.

En viktig del i Ramunderstadens uppdrag &r att bibehalla

RAMUNDERSTADENS HISTORIA

1958 Allmannyttiga stiftelsen Ramunderstaden
bildas av Soderkopings kommun.

1992 Stiftelsen ombildas till Ramunderstaden AB.

1993 Ramunderstaden Gvertar forvaltningen av
Soderkopings kommuns fastigheter.

2001 Kommunens tekniska ndmnd upphér. |
samband med det dverfors tekniska forvaltningens
avdelningar gatu/park, idrott/fritid och lokalvard
till Ramunderstaden.

2006 Avdelningarna gatu/park och idrott/fritid f
lyttas tillbaka till kommunen. Lokalvarden stannar
kvar hos Ramunderstaden.

2010 For forsta gangen sedan 1991 bygger
Ramunderstaden nya ldgenheter. Vart nya bostad-
somrade Stationsmastaren véxer fram. Sedan dess
har bolaget byggt cirka 20 nya bostdder om &ret.

2020 Den 1 april 2020 upphdr de kommunala
uppdragen, lokalvard och kommunal fastighets-
forvaltning, 56 medarbetare blir 15 da 41 medarbe-
tare genom verksamhetsovergang gar over till
kommunen. Numera fokuserar Ramunderstaden

pa sina egna fastigheter.
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fastigheternas vérde. Renoveringar pagar pa Kullborg och
Husby backe, vara tva storsta bostadsomraden med over
500 lagenheter. Projektet startade 2020 efter styrelsebeslut
att avsatta 228 miljoner kronor och berdknas paga fram till
mitten av 2025. | och med att var entreprendr gick i konkurs
i bérjan av 2023 har mycket tid och kraft gatt at till att
fardigstélla och komma vidare efter konkursen. Nya upphan-
dlingar har genomférts pa bade Kullborg och Husby backe
under aret.

Denna stora satsning innebér att Gvriga fastigheter inte
kan prioriteras annat 4n med mindre underhallsatgarder och
akuta problem.

Under 2023 pabérjades arbete med att projektera och byg-
ga ett nytt LSS-boende pa Tyketorp. Markinkdp genomférdes
fran Saderkdpings kommun och upphandling paborjades
under 2023. Planen &r att ett fardigt hus ska vara inflyttnings-
klart i mitten pa 2025.
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Vara bostadsomraden

Soderkoping

OMRADE
A: ALBOGA

INNEHALL

C:HUSBY BACKE

AFFARSPLANENS MAL 04-05 D: LANTMANNEN
FORVALTI?INGSBERATTELSE 06-09 E:- SODRA ERIKSVIK (NY)
RESULTAT?AKNING 10 F: VIKINGAVALLEN
BALANSRAKNING 1" =

) G: STATIONSMASTAREN
KASSAFLODESANALYS 12 .
SR 1321 H: BLAPORTEN
STYRELSENS UNDERSKRIFTER 22 OSTRA RYD
UTHYRNINGSBARA OBJEKT 23-25

l: SVEDJEVAGEN
J: ASPGARDEN
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FRISKARE MEDARBETARE

KORTTIDSFRANVARON HAR MINSKAT

AFFARSPLANEN

Ramunderstaden har under 2023 arbetat for att nd de mal
som finns formulerade i affarsplanen for 2023 - 2026. Totalt
handlar det om fem métbara mal inom fyra fokusomraden:

- Fastigheter: fastighetsforvaltning/nyproduktion

- Medarbetare

- Energi och miljo

- Ekonomi

| v&r verksamhetsplan finns strategier och aktiviteter for hur
bolaget ska nd malen. | alla arbetsprocesser ska mojligheten
till digitalisering beaktas.

Fastighetsforvaltning

ARBETE FOR OKAD TRYGGHET

Malet inom fastighetsférvaltning &r ett serviceindex pa

84 procent. Det méts vartannat ar genom en kundun-
dersékning hos vara hyresgaster. En enkat med fragor om
hur de upplever Ramunderstaden. Resultatet jamfors med
utfallet i hela landet, dér éver 400 bostads- och fastighets-
bolag med &ver 2 miljoner bostéder ingar. Undersékningen
gjordes senast varen 2022 med en kundnéjdhet pa 80,9
procent.

Under 2023 har vi arbetat med resultatet i undersékning
for att kunna bli annu battre. Mycket fokus har varit pa
trygghet och utemiljé. En genomgang av buskar och trad
har gjorts under aret for att forbattra sikt. Lekplatser och
gronytor har fatt en uppfraschning i flera bostadsomraden.
Bolaget har, for battre trygghet, utdkat belysningen utmed
alléerna p3 Talgoxestigen och Domherrestigen, installerat
brytskydd i kéllaren pa Ringvagen samt bytt till sakerhetslas
och béttre belysning pa Blaporten. | och med att vi ersatter
de gamla férraden med nya pa Husby backe kompletteras
forraden med fler belysningspunkter. Okad belysning &r ett
onskemal som framkommit fran hyresgéster vid vara arliga
trygghetsvandringar med Hyresgdstféreningen.

Tva bomdten har genomforts under hdsten dar vi lyssnat
pa vara hyresgaster samt informerat om vad som hander i
bolaget. Vid dessa méten har dven vara lokala poliser delt-
agit for att beratta om situationen i kommunen och hur vara
hyresgaster kan bidra till en okad trygghet.

Under 2023 har vi handlat upp nya ramavtalsentre-
prendrer och den 1 september fick vi nya entreprendrer
inom bygg, el, ventilation, VS och golv. Avtalen galler 2 ar
med mojlighet till forlangning 1+1 &r.

Blaporten har fatt tva nya hissar under 2023 med vackra
Séderkopingsmotiv som uppskattas av vara hyresgaster.
Installationen, da hissarna var avstangda, innebar dock en
utmaning fér de hyresgaster som dr beroende av hissarna.

« Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC

Ramunderstadens tva mélare har, forutom lagenhetsrenove-
ringar, dven utfért yttre méining pa Lantmannen. Halften av
byggnaderna malades 2023 och resterande ar inplanerade
ar 2024,

Byggratter

EXPLOATORSDRIVEN DETALJPLAN

Malet inom nyproduktion ar att ha en projektportfélj med
150 - 200 byggratter. Bolaget har 25+25 byggratter pa mark
belidgen pé bada sidor om vart kontor. Under 2021 pabor-
jades arbete med en sé kallad exploatdrsdriven detaljplan pa
Husby backe som fortsatt under 2022 och 2023 och férvan-
tas ge cirka 120 byggrdtter. Arbetet tillsammans med repre-
sentanter fran Soderkopings kommun loper pa enligt plan
och ny detaljplan forvantas vara klar forsta kvartalet 2024.
Ramunderstaden &r évertygad om att genom uttkad samver-
kan med kommunens plankontor kemmer fler byggrétter att
kunna tas fram.

Medarbetare

UTBILDNING FOR ALLA

Malet, nar det géller medarbetare, ar att sakerstalla en god
arbetsmilj. For att fa ett matbart resultat genomférs arligen
en medarbetarenkit. Malet ar hogt satt: 8 pa en skala fran
1 1ill 10. Arets enkat gjordes i november och visar ett utfall
pa 7,6. Vi fortsétter att arbeta mot malet genom att utveckla
gemenskapen, delaktigheten och engagemanget pa arbet-
splatsen, med fokus pa att medarbetare ska kunna paverka
sin arbetsmiljo.

For okad gemenskap har vi haft aktiviteter tillsammans,
bade pa och utanfor arbetstid. Genom regelbundna kortare
informationsméten blir alla mer delaktiga i foretaget. | var fors-
lagslada uppmanas alla att fortsatta skicka in forbéttrings- och
utvecklingsforslag.

Ramunderstaden tror och hoppas att rérelse och motion
ar viktigt for att halla sig frisk och ma bra. Bolaget har ett
friskvardsbidrag som bidrar till en friskare arbetsplats. 79 pro-
cent av medarbetarna har nyttjat friskvardsbidraget.

Ramunderstaden arbetar for att korttidsfranvaron ska ligga
under 3 procent. Utfallet for aret &r gladjande 2,3 procent.

Vara inplanerade utbildningar har kunnat genomféras och
100 procent av vara anstallda har genomfért nagon typ av ut-
bildning under 2023.

var arliga tavling, Ramundermastaren, genomfdrdes och
arets vinnare av vandringspokalen blev var vd Caroline Ring.
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Affarsplanens mal

Energi och miljs

ATERBRUK | VARA RENOVERINGAR

Under 2023 genomforde alla medarbetare en miljéutbi-
ldning, Miljéstegen, en vildigt bra utbildning i hur vi alla
kan bidra till en béttre miljé bade privat och pa arbetet. |
Ramunderbladet (var hyresgasttidning) har vi informerat
vara hyresgéster hur de genom sitt satt att leva kan bidra till
en battre miljo. Detta framst med tanke pa vatten-, el- och
varmeférbrukning.

Ramunderstaden ar med i Sveriges Allmannyttas klimat-
initiativ. Malet &r att minska energianvandningen med 30
procent till ar 2030, raknat fran ar 2007.

Magnus som var fastighetsskotare tidigare arbetar nu 50
procent som teknisk forvaltare, vilket gor att vi kan lagga
mer fokus pa optimering och energiarbete i vara fastigheter.

| och med véra stora renoveringsprojekt, dar elen fér
etablering och tillfallig byggstrom och uppvéarmning belastar
véra fastigheters elférbrukning, ser vi en 6kning av var
elférbrukning. Vi arbetar med &terbruk i vara renoveringar
pa Kullborg och Husby backe. Dér tillvaratas material som
exempelvis blandare, wc, badkar, handfat med mera som
kan aterbrukas i andra fastigheter.

Jamfort med 2007 ars forbrukning har vi trots detta min-
skat var forbrukning med 13 procent.

Dessa renoveringar kommer att paga fram till mitten av
2025 och fortsatt paverka var forbrukning.

Under 2021 installerades bergvarme och solceller med
batterifunktion pa Aspgarden i Ostra Ryd. Under 2022 och

MALUPPFYLLELSE AV AFFARSPLANEN 2023 (-2026)

1 Fastighet UTFALL 2023

1.1 Fastighetsforvaltning

Serviceindex 80.9%

1.2 Nyproduktion UTFALL 2023

Antal byggratter 50
- Hjorten (vid Fastighetskontoret) 50

UTFALL 2023
Sékerstélla god arbetsmiljé genom NMI 7.63

. TFALL 2023
3. Energi & Miljo SIEAESR

" e . . 13,0%
30% lagre energiférbrukning 2030 réknat fran 2007
4. Ekonomi UTFALL 2023
Direktavkastning genomsnitt, egna fastigheter 3.1%

Gra = It mil
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2023 har arbetet fortsatt fér att f3 en optimalt fungerande
anldggning. En garantibesiktning genomférdes under 2023
vilket resulterade i nya batterier.

[ kommunen har vi kalkrikt vatten som sliter pa vara
maskiner. Under 2023 har vi utrett olika typer av avhardare
for att kunna fa langre livslangd pa vara maskiner.

Ramunderstaden kommer att succesivt byta ut nuvarande
bilar till elbilar och bilar som kors pa HVO. Idag har bolaget
tre elbilar samt tva elcyklar.

Ekonomi

DIREKTAVKASTNINGEN FOR 2023 AR 2,96 PROCENT
VAr agare Soderkdpings kommun sankte vart direktavkast-
ningskrav fran tidigare 3 procent till 2,2 procent fran och
med 2023. Enligt kommunens strategiska plan och vart
dgardirektiv ska bolaget uppna ett direktavkastningskrav

pa 2,2 procent under en fyradrsperiod. Direktavkastningen
beréknas pa vart driftnetto i forhallande till marknadsvar-
det pa vara fastigheter. Vara fastigheter marknadsvarderas
vartannat ar internt och vartannat &r med extern varderare.
For 2023 har en extern varderare, Forum Fastighetsekonomi,
varderat vara fastigheter.

Utfallet pa direktavkastningen &r 2,96 procent fér 2023 och
snittet for fyraarsperioden hamnar pa 3,1 procent vilket
innebér att malet ar uppfylit.

MAL 2023 MAL 2025
82.0% 84%

MAL 2023 MAL 2026

fler byggratter 150-200 st

MAL 2023 MAL 2025

8.0 8,0

MAL 2023 MAL 2026
15,0% 20,0%

MAI 2073 MAL 2028
2,20% 2,20%
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Forvaltningsberattelse

=amunderstaden AB 3rsredovis~ -g 2023
org ~: 556450-5893

FORVALTNINGSBERATTELSE 2023

Styrelsen och verkstallande direktren for Ramunderstaden AB, org.nr. 556450-5898, far
harmed avge féljande férvaltningsberéattelse for verksamhetsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Ramunderstaden AB &r ett av Soderkdpings kommun heldgt bolag.

(Siffror inom parentes avser féregdende ar).

DETTA AR RAMUNDERSTADEN

Ramunderstaden AB startade 1992, da den tidigare
kommunala fastighetsstiftelsen ombildades till aktiebo-
lag. Idag 4r Ramunderstaden ett fastighetsbolag som
bygger, utvecklar och forvaltar fastigheter i Séderké-
pings kommun. Agandet ar fokuserat pa bostéder, men
i bestdndet finns dven ett fatal kommersiella lokaler.

AFFARSIDE

Ramunderstaden ska skapa mojlighet till livskvalité for
hyresgésten genom att utveckla framtidens boende,
bygga och férvalta bostader anpassade fér livets olika
skeden och behov. Bolaget ska ha kompetens och enga-
gemang Tér att méta sina hyresgasters behov. Med egen
personal uppnas personlig narhet som ger hyresgdsten
trygghet i sitt boende.

FASTIGHETER

Ramunderstaden AB &ger och forvaltar vid rakenskaps-
arets slut 921 (937) lagenheter om 65 890 (66 579)
kvadratmeter och 31 (31) lokaler om 7 998 (7 998)
kvadratmeter. Vid arsskiftet var 2 (1) bostader lediga for
uthyrning. Kostnaden fér det totala hyres- och lokalbort-
fallet under &ret var 0,5 (0,4) miljoner kroner.

Under 2023 utférde vi underhall i vart fastighetsbestand
for 16,6 (15,8) miljoner kronor.

ARETS RESULTAT

Omséttningen fér rakenskapsaret ar 98,7 (92,9) miljoner
kronor och arets resultat 7,5 (6,1) miljoner kronor. Repa-
rationsarbete och underhallskostnader i vara fastigheter
uppgar till 22,4 (21,8) miljoner kronor. Under 2023 gick
entreprendren som renoverade Kullborg och Husby
backe i konkurs, vilket resulterade i férseningar i projek-
ten. Det har inneburit mindre utfort arbete som i sin tur
gett ett hdgre resultat an vad som var budgeterat.

Enligt vart dgardirektiv har vi ett direktavkastningskrav
som i genomsnitt ska uppga till 2,2 procent under en
fyradrsperiod pa véra fastigheter. Direktavkastningen for
2023 uppgar till 2,96 (3,3) procent och for fyraars-
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perioden &r genomsnittet 3,1 procent. Soliditeten i bola-
get uppgdr vid arsskiftet till 20,9 (20,8) procent. Betraf-
fande &rets resultat och bolagets ekonomiska stallning
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande notforklaringar.

FEM AR | SAMMANDRAG (TKR)

2023 2022 2021 2020 2019

98 709 92878 89044 100117 150689
2045 6879 3761 7203 8 964

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella

kostnader

Balansomslutning 625041 613131 605901 544 408 559004
Antal arsarbetare 14 14 15 15 47
Avkastning pa eget 1.6 5,4 3.0 5.9 7.7
kapital

Soliditet i % 208 20,8 20.5 22.3 207
Marknadsvérde pa 1200600 1068416 940485 1010929 1009 500
fastighetsbestandet

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
VINSTUTDELNINGEN:

P& &rsstimman den 20 april valdes nya styrelseleda-
méter. Av totalt sju ledaméter ar fyra nyinvalda och tre
sitter kvar sedan féregaende &r.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelning-
en inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, inte heller att fullgdra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed
férsvaras med hansyn till vad som anforts | ABL 17 Kap.
3§, 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (kR

Till &rsstamman férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat winstmedel fran foregdende ar 98 921 612

Avets resultat 7 455 077
106 376 690

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning 313 200

Balanseras i ny rakning 106 063 4390

Oneflow ID 6377831
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FORANDRING EGET KAPTAL (KR

Aktiekapital Reservfond Balanserad Totalt
vinst inkl.
arets resultat
Belopp vid &rets ingdng 9 000 000 3858747 99143012 112001758
Utdelning -221 400 -221 400
Avrets resultat 7455077 7455077

Belopp vid arets utgdng 9 000 000 3858747 106376690 119235437

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker
dar till exempel anlaggningsrisker, miljorisker, politiska
risker, finansiella risker och operativa risker kan paverka
majligheterna att uppnd de ekonomiska malen. Pa sena-
re tid har dven pandemier (som Covid-19), cyber-
attacker, kriminalitet och krig tillkommit som risker

som kan komma att paverka bolagets verksamhet

och dess resultat.

Fér att kunna hantera hot och mojligheter bedrivs ett
riskhanteringsarbete fér olika delar inom bolaget. Till
exempel i vart arbete med krishanteringsplan och i vara
stora renoveringsprojekt med &ndrings- och tillaggs-
arbeten. Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas
vasentlighet. Malet med riskhanteringen &r att f3 ett sa
bra resultat som majligt genom att optimera balansen
mellan vérdet pa riskerna och kostnaderna for att om
majligt begransa riskerna. Riskhanteringen ska sakerstal-
la att bolagets langsiktiga avkastning och soliditet inte
dventyras.

MARKNAD OCH HYROR
Kommunen véxer och befolkningen har ¢kat med &ver
150 invanare sedan 2022 och ligger i december pa 14
864 invanare. Efterfragan pa vara bostader i det aldre
bestdndet &r fortsatt stor. Intresset for nyproduktion
finns, men vi markte i samband med uthyrningen av var
senaste nyproduktion att vi behévde fler intressenter pa
varje ldgenhet innan kontrakt tecknades. Vakansgraden
har under hela aret varit mycket lag och samtliga
lagenheter har i princip varit uthyrda. Den ekonomiska
uthyrningsgraden for bostader uppgick till 99,8 (99,6)
procent. Omflyttningen har dkat de senaste aren och
ligger pa 17,7 (17,6) procent. Hyreshéjningen fér 2023,
blev efter férhandling med Hyresgastféreningen i snitt
4,5 (2,5) procent fér bostader i vart &ldre bestand.
Hyreshéjningen fér bostader med presumtionshyror blev
2.6 (2) procent.

Renoveringar pagar i vara tva storsta bostadsomraden,
Kullborg och Husby backe, dar totalt éver 500
lagenheter berérs. Atgarderna som genomfaors
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innebar standardhéjningar fdr vara hyresgaster. Hyran
kommer att héjas med cirka 1 000 kronor i manaden
nar alla atgarder &r genomforda. | januari 2023 gick
entrependren som renoverade Kullborg och Husbybacke
i konkurs. Nya upphandlingar har genomférts under
2023 och renoveringarna har aterupptagits med

ny entrependr, Ahlin & Ekeroth, som vann bada
upphandlingarna.

Var nasta tankta nyproduktion, Svalan, Hjorten 3,
vid vart kontor pa Husby backe ar pausad pa grund av
rddande varldslige med héga materialpriser och hogre
rantor som gér det svart att fa ihop investeringskalkylen.
Omflyttning av 75 garage- och parkeringsplatser
har genomférts for att majliggora fér kommande
nyproduktion.

For att sakerstalla byggratter fér framtida
nyproduktion pagdr en exploatérsdriven detaljplan pa
Husby backe tillsammans med Soderképings kommun.
Den har pagéatt sedan 2021 och kommer troligtvis vara
klar forsta kvartalet 2024 och ge cirka 120 byggratter.
| och med den nya detaljplanen behover vi riva/
flytta/sslja Hjortstigen 2 och 25, som idag dr gamla
evakueringsbodar som tillkom pé 90-talet. Rivningslov
har erhallits under hdsten 2023.

MILJO

Att arbeta fér en hallbar utveckling handlar om att ta
ansvar for en virdeskapande process. Fér Ramundersta-
den som fastighetsbolag ar hallbarhetsfragorna ytterst
angeldgna. Det &r ett strategiskt och betydelsefullt
ansvar fér bolagets ledning och styrelse, eftersom kopp-
lingen mellan miljéansvar och affarsnytta blivit allt vik-
tigare och tydligare. Vid planering av ny- och ombygg-
nationer samt vid de tillfallen installation av ny teknik
dvervags, ska miljiskonsekvenserna beaktas och utredas
och utgéra en del av beslutsunderlaget. Aterbruk av
material beaktas i alla renoveringar. Ramunderstaden
har i sin affarsplan ett fokusomrade som stéller miljofra-
gorna i centrum och dér faststéllda mal arligen ska féljas
upp och omarbetas om s& erfordras. Ramunderstaden
arbetar med att medvetandegdra bade medarbetare
och hyresgaster i miljofragor. Atgarder ska vidtas for att
minska miljépéverkan dar det ar miljemassigt motiverat,
tekniskt méjligt och ekonomiskt rimligt.

MEDARBETARNA

Antalet anstallda i bolaget omrdknat till helarsanstallda
ar 14 (14) som fordelas pa 7 kvinnor och 7 man.
Medelaldern ar 52 (51) ar for man och 49 (49) ar for
kvinnor. Den totala sjukfranvaron har okat till 5,7 (3,4)
procent men andelen korttidssjukskrivna ligger pa 2,3
(3,4) procent och langtidssjukskrivna pa 3,2 (0) procent.
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Planerad operation samt en olycka ligger bakom
langtidsfranvaron.

Ramunderstadens framtid bygger pa medarbetarnas
engagemang for bolaget och praglas av tillit for
individen. Fér att sakerstalla en fortsatt positiv utveckling
av bolaget, ar det viktigt att tillvarata medarbetarnas
kunskaper och idéer. Samtliga medarbetare ska kanna
till Ramunderstadens affarsidé, mal och strategier samt
verksamhetens inriktning.

Utbildning och kompetensutveckling ar ett
gemensamt ansvar som delas av bolaget och den
enskilda medarbetaren. Vart mal ska vara att kunna
erbjuda alla anstallda en god kunskapsutveckling, vilket i
sin tur sékerstéller en god utveckling av bolaget. Chefen
ska planera och félja upp medarbetarnas utveckling
i verksamheten. Detta sker genom planerings- och
utvecklingssamtal med varje medarbetare och ska
resultera i individuella utvecklingsplaner. Fér att kunna
rekrytera och behalla vélutbildad personal dr det viktigt
for Ramunderstaden att vara en attraktiv arbetsgivare
pa arbetsmarknaden. Rekrytering grundas pa en
saklig bedémning av de sokandes Iamplighet, det vill
saga en kombination av yrkeserfarenhet, teoretiska
kunskaper och personlig férméga. Bolaget ska
uppmuntra medarbetare som vill utvecklas. Kvinnors
och méns lika ratt i fraga om arbete, arbetsvillkor
och utvecklingsmoéjligheter &r en sjalvklarhet. Darfér
efterstridvas mangfald bland medarbetare vad géller kén,
alder och etnisk bakgrund, vilket ska aterspeglas vid
nyanstallning av medarbetare. Nyckeln till framgang i ett

Medarbetare pa Ramunderstaden
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tjansteproducerande bolag som Ramunderstaden, ar de
manniskor som arbetar i organisationen och darfor ar
livsstil och halsa prioriterade omraden.

Varje medarbetare ar oerhort viktig i var organisation
och vi arbetar med delaktighet och engagemang for att
arbeta som ett gemensamt team. Utfallet i drets NMI
(N&jd Medarbetarindex) fortsatter att ligga hogt, utfall
7.6 pa en 10-gradig skala.

FRAMTIDEN

Ramunderstaden har satt htga mal och satter av stora
pengar till fastighetsatgarder framst i vara bostadsomraden
Kullborg och Husby backe. Dessa kommer att paga fram till
mitten av 2025.

Ramunderstaden &r ett effektivt, starkt och vdlmaende bo-
lag. Dessa stora renoveringar kommer att paverka bolagets
soliditet under ett antal ar och konkursen i bérjan av 2023
hos entrependren som renoverade Kullborg och Husbybacke
har inneburit merarbete och merkostnader for foretaget.

Under 2023 pébdrjades arbetet med att nyproducera ett
nytt LSS-boende pa Tyketorp. Upphandling sker i borjan pa
2024 och om allt gér enligt plan ska ett nytt boende med 6
platser vara inflyttningsklart till mitten av 2025.

Under hasten 2023 har affarsplanen uppdaterats.
Tidigare affarsplan ligger kvar med en justering av mil-
jomalen, dar dven vattenforbrukningen kommer att foljas
upp. Planen omfattar fortsatt 4 fokusomraden: fastighet,
medarbetare, miljé och ekonomi med fem méatbara mal -
tva mal under fastighet, ett under medarbetare, ett under
miljé och ett under ekonomi.
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Forvaltningsberattelse 09

Ramunderstaden AB 3rs-edovisning 2023
org nr: 556450-5598

Arbetet med digitaliseringen pagar hela tiden men utgdr KANSLIGHETSANALYS
inget eget mal. Nedan redovisas hur resultatet for de ndrmaste aren
Det finns ett fortsatt intresse for nyproduktion och vart kan paverkas av vissa faktorer. Paverkan ar berdknad pa
mal &r att producera i snitt 20 ldgenheter per &r. Ridande arsbasis.
vérldsldge med svarigheter att fa ihop investeringskalkyler
har medfort att kommande nyproduktion ar pausad. Dock FAKTOR FHRANDRING TR
arbetar vi vidare med att sakra framtida byggratter for att Hyresférandring bostader +1% 834
sta beredda ndr ldget forbattras. Antal vakanta bostader +101Igh 890
Ranteforandring fastighetslan +1% 545
QRGANISATION - EEBRINS . Taxebundna kostnader +-1% 201
Vid utgangen av 2023 har ledningsgruppen bestatt av
vd Caroline Ring och férvaltningschef Jessica Chlsson.
Vi jamfor oss arligen med Sveriges Allmannyttas Verkstillande direktdr Caroline Ring
nyckettal for vriga riket for att sdkerstalla att vi ligger i
ratt niva.
Styrelse
v
vD

o - ; : Ekonomi
i Fastighetsservice & : i Projektledning administration &
i Fastighetsteknink : 2 : uthyrning
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Resultatraknin Samunderstaden AB 3rsredovis® ~g 2023
2
org ~r: 556450-5893

RESULTATRAKNING

KR NOT 2023 2022
NETTOOMSATTNING Er .

Hyresintakter 3.4 96 951 534 91573393
Ovriga férvaltningsintakter 5 1757830 - 1304 792
Summa nettoomsattning . 98709364 92 878 185
FASTIGHETSKOSTNADER

Drift 6,7,8 -45 000 466 - -40 653 121
Underhatt 9 -16 577949 -15 811634
Fastighetsskatt -1 581789 -1 451 005
Driftnetto - 35549 160 : 34 962 426
Avskrivningar 10 " 19145584 - -18 033 065
Ovriga rorelseintakter 11 0 5000
BRUTTORESULTAT 16403576 16 934 361

CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALININGSKOSTNADER
Administrations- och 6vriga kostnader 6,12 -3923 925 -4 360 685

RORELSERESULTAT 12 479 650 12573 676

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 13 945 626 - 224288
Finansiella kostnader 14 -11 380 269 -5918 883
RESULTAT EFTER FINANSIELLA KOSTNADER 2 045 008 6 879 081
Bokslutsdispositioner 15 5500000 3500 000
Skatt 16 89931 4291371
ARETS VINST - 7455077 6087 710
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Ramunderstaden AB &rs-edovisning 2023 Balansr'a'kning 1 1
org nr: 556450-5398
BALANSRAKNIN
KR
TILLGANGAR NOT 2023 2022
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 582 000 283 576 784 097
Inventarier och maskiner 18 787 204 993 227
Pagaende nyanlaggningar 19 2221292 1 083 680
Finansiella anlaggningstillgadngar
Langfristiga vardepappersinnehav 20 40 000 40 000
Langfristiga fordringar 21 264 684 208 998
585 313 463 579 120 003
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres och kundfordringar 230795 44 516
Fodringar Soderkdpings kommun 22 2359932 474 548
Fodringar Séderkapings kommun koncernkonto 23 33478214 29545 423
Skattefordran 1332696 1371657
Ovriga fordringar 169 475 237 033
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2156 275 2 334 587
Kassa och bank 0 2924
39 727 387 34 010 688
SUMMA TILLGANGAR 625 040 849 613 130 691
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 9 000 000 9 000 000
Reservfond 3 858 747 3858 747
. 12 858 747 12858 747
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 98921612 93 055 302
Arets resultat 7 455077 6087 710
106 376 690 99 143 012
Summa eget kapital 119 235 437 112 001 759
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 26 5900 000 11400 000
Ackumulerade avskrivningar utover plan 8338 191 8338 191
. 14 238 191 19 738 191
Avséattningar
Uppskjuten skatt 27 9115237 9013 558
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 316 000 000 260 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 133 500 000 189 500 000
Leverantdrsskulder 15234 679 6 855 995
Skulder Séderkopings kommun 29 5 547 609 5 803 659
Ovriga kortfristiga skulder 95 855 123 803
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 12 073 841 10093 726
166 451 985 212 377 183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 613 130 691

«/ Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC
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1 2 Kassaflodesanalys

Ramunderstaden AB #rsredovis- ~g 2023
org ~r: 5564>0-5893

KASSAFLODESANALYS

KR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Forandring av fordringar

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring inventarier

Reaforlust

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalning lan/upptagna lan

Utbetald utdelning

Okning/Minskning av langfristiga fodringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Likvida medel pa underkonto i Swedbank
Outnyttjad checkkredit (Limit 35 milj)

Disponibla medel

 Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC

NOT 2023 2022
12 479 650 12573 676

31 19 145 584 18 033 065
945 626 224 288

11380 269 5918 883

11747 54027

- 21202339 24 858 119

-5 758 583 13 484 907

10 113 763 -3027979

- 25557519 35 315 047

17,18, 19 25283358 -38 899 937
- 0 219084

0 5000

25283358 -38 675 853

0 3500 000

-221 400 -104 100

55 686 33875

-277 086 3362025

2924 1220

2924 1704

32 0 2924
- 33478214 29 545 423

35000 000 35 000 000

| 68478214 64 548 347
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Ramunderstaden AB 3rs-edovisning 2023
org nr: 556450-5398

Noter

13

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp anges i kronor om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser jamforelsearet.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokfsringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varde om inget annat anges nedan.

REDOVISNING AV INTAKTER
Den redovisade nettoomsattningen avser i huvudsak hyresintakter
och férvaltningsersattning, vilka aviseras i férskott och periodiseras
sa att enbart den del av hyror och ersattningar som beldper pa
perioden redovisas som intakt. Hyresavtal klassificeras som
leasingavtal och hyresintakterna som operationell leasing.
Operationell leasing innebar att de ekonomiska férdelar och
risker hanfarliga till forvaltningsfastigheterna i allt vasentligt kvar-
star hos leasegivaren och att tillgangar som hyrs ut kvarstar som
sasom materiella anlaggningstillgangar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter,
semester, bilersattningar, betald sjukfranvaro och liknande ar ersatt-
ningar. Korstfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning. Bolagets pensionsforpliktelse enligt allman pensionsplan
tacks genom forsakringspremier i Alecta.

REALISATIONSVINST RESPEKTIVE
REALISATIONSFORLUST

Realisationsvinst respektive relisationsforlust vid avyttring av bygg-
nader, mark och markanlaggningar redovisas under egen rubrik i
resultatrakningen. Realisationsvinst respektive relisationsforlust vid
avyttring av maskiner och inventarier redovisas som ovriga rorelse-
intakter och kostnader.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

NYCKELTALSDEFINITION
Synlig soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver med
beaktande av uppskjuten skatt/balansomslutning.

Direktavkastning - Driftnetto/fardigstallda fastigheters genom-
snittliga marknadsvarde.

Avkastning eget kapital — Resultat efter finansiella poster/genom-
snittligt eget kapital och obeskattade reserver med beaktande av
uppskjuten skatt.

AVSKRIVNINGAR

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tiligang-
ens beddmda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella tillgangar. Bolagets mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

« Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varie-
rar. Foljande grupper av komponenter har identifierats och ligger till

grund for avskrivningen:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnader:

Stomme och grund 100 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 50 ar
Varme, sanitet (VS) 50 ar
El 40 ar
Inre ytskikt och vitvaror 15ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Kéksinredning 30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation 25 ar
Transport (ex hiss) 25 ar
Styr - och évervakning 15 ar
Solceller/Bergvarme 20 ar
Restpost 50 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Maskiner och inventarier 5ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arligen gérs en marknadsvérdering av bolagets fastigheter, vartannat
ar av ett externt varderingsforetag och vartannat ar internt. Arets
vérdering &r gjord genom en avkastningsmodell baserad pa separata
kassaflddesanalyser per fastighet. Har fastigheten ett atervinnings-
vérde (marknadsvérde) som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvérdet. En tidigare nedskrivning av en fastig-
het &terfors nar det inte langre finns skai fér nedskrivning.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér
sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

SKATT
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt avser skatt p& temporara skillnader mellan re-
dovisade och skattemdassiga varden pé fastigheter. Uppskjuten skatt
avser aven rullat underskott.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Bolagets fastigheter innehas i syfte att generera hyresinkomster
eller vardestegring eller en kombination av dessa och utgér darmed
forvaltningstastigheter. Vartannat ar gérs en vardering med hjalp av
externa fastighetsvarderare och vartannat ar gors varderingen in-
ternt. For 2023 har vérderingen genomforts av en extern varderare,
Forum Fastighetsekonomi. Totalt beddmt marknadsvérde uppgar
till 1 201 mkr (1 068 mkr). Fastighetsvarderingen har inte medfort
nagra upp- eller nedskrivningar under 2023. Det 6kade mark-
nadsvardet kan till stérsta delen forklaras av att pa vara tva storsta
bostadsomraden med &ver 500 lagenheter pagar renoveringar dar
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badrum och stammar byts och i den ena bostadsomradet dven
varmesystemet. Dessa &tgarder forfanger livslingd och vérdet pa
fastigheterna. Cirka halften har renoverats till och med 2023 vilket
innebar att vérdet pa fastigheterna har 6kat markant. Vi har en lag
vakans och fortsatt efterfragan pa vara bostader. Ledningen anser
att den genomfarda varderingen visar pa ett rimligt marknadsvarde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet eller produktion
av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter |3ggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar och beloppet ar vasentligt. Direkta kostnader avseen-
de eget arbete har aktiverats och ingar i anskaffningsvardet. Utgifter
for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Lonekostnader vid ny och storre ombyggnad av fastighet aktiveras
till dess att projektet har fardigstallts och slutbesiktning skett.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vardering upptagits tifl belopp
varmed de berdknas inflyta.

SKATT

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen ar upprattad i enlighet med indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa- och
banktillgodohavanden.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning
och styrelse gér antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor
till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vérdena
fér tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémning-
ar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer som under radande férhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststilla redovisade varden pa tillgangar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor. Uppskattningar
och bedémningar ses Gver arligen. Det slutliga utfallet av uppskatt-
ningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andring-
en gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar
bade aktuellt och kommande rékenskapsar. Viktiga uppskattningar
och beddmningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR MATERI-

ELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolaget har betydande vdrden redovisade i balansrakningen avse-
ende materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nytt-
jandevarden eller nettoforsaljningvarde. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER

Bolaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatteskulder vilka
forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa
uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar
géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder
och motsvarande skatteméssiga virden. Uppskattningarna inklude-
rar aven att framtida skattelagar och skattesatser kommer att vara
oférandrade. Hansyn hat tagits till beslutade skattedndringar.

NOT 3 HYRESINTAKTER 2023 2022
Bostadder brutto 83356 17 78 616 304
Quthyrt -182 622 -276 253
Hyresrabatter mm -3326 -34 676
Summa bostader 83 170 223 78 305 375
Lokaler brutto 9 152 907 9 042 406
Outhyrt -290 053 -161 883
Hyresrabatter mm -208 -292 122
Summa lokaler 8 862 646 8 588 401
Ovrigt 4918 665 4679617

91573 393

Summa hyresintakter

96 951 534

Hyresintékter for lokaler ar framst dldreboende som blockhyrs av kommunen
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NOT 4 OPERATIONELL LEASING 2023 2022

Leasingavtal dér bolaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal.

Inom ett ar 9208 458 9429 315
Mellan ett och fem ar - 20830125 20 843 333
Over 5 ar 819 450 940 254

30 958 033 31212 902

89 procent (88,1) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med tillhérande kallare,
garage och parkeringsplatser. Avtalen avseende uthyrningen ingds normalt i tillsvidareform med tre
manaders uppsagningstid. Tre manaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagnings-
tid uppgar till 23 300 458 (21 268 646) kronor. Soderkdpings kommun blockhyr 35 ldgenheter pa
2 kontrakt (ingar i bostader)

NOT 5 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2023 2022
Forsaljning av tjanster, material mm i 152 238 109 942
Aktiverat arbete : 671 500 382616
Atervunna kundfoérluster . 17 821 62 782
Ovriga sidointakter 916 271 749 452
Summa 6vriga férvaltningsintakter 1757 830 1304 792
NOT 6ANSTALLDA, SJUKFR;&NVARO OCH PERSONALKOSTNADER 2023 2022
Medeltalet anstillda 14 14
varav kvinnor " 7 7
varav man 7 7
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid helar ; 5.7% 3.4%
varav kvinnor ‘ 3.2% 3.2%
varav man : 8.0% 3,6%
0.0% 0.0%

varay anstallda 29 ar och yngre ‘
varav anstalida mellan 30 - 49 ar : 4.0% 3,0%

varav anstallda 50 ar eller didre 6.6% 3,8%

Korttidsfranvaro 2.3% 3,4%

Langtidssjukfranvaro > 60 dgr 3.4% 0,0%

Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro

under en sammanhangande tid av 60 dgr eller mer

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och VD '

-Léner och erséttningar .+ -1323915 -1297 492

-Sociala kostnader ¢ -672603 -628 171

-varav pensionskostnad . -369552 -365 073

Ovriga anstallda

-Loner och ersattningar -5977 762 -5 871 427

-Sociala kostnader : -3613680 -3 670994

-varav pensionskostnad > -541288 -569 624

Summa =11 587 960 -11 468 085

varav pensionskostnad -910 840 -934 697
14% 14%

Andel kvinnor i styrelsen

Pensionsformaner for VD bestar av permiebestamd tjanstepension som utgdr 30% av bruttoldn. VD's 16n har under aret uppgatt till 1 043 800
(1 019 240) kr. Enligt anstaliningsavtal med bolagest VD géller 6 manaders uppsagningstid fran VD:s sida. Vid uppsagning fran styrelsen har
verkstallande direktéren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsldner. Kostnader for styrelse, VD och del av ekonomichef redavisas
under posten central adminstration och férsaljningskostnader.
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NOT7 DRIFTKOSTNADER 2023 2022
Fastighetsskotsel -10 574 622 -9 377 085
Reparationer - -5787 866 -5 996 281
Vatten -5301897 -4 833 990
Fastighetsel -3 322 646 -2 238 853
Uppvédrmning ©-9407 314 -8 045 565
Sophamtning - -2062158 -2 032 631
Ovr driftkostn inkl fastighetsanknuten adm -8 543 964 -8128 713
Summa driftkostnader -45 000 466 -40 653 120

NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2023 2022

Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for .
bilar och maskiner 68949 . 44 286

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Avtalad framtida leasingavgift forfaller till betalning

inom 1 ar 43303 43 279
mellan ett och fern ar 113520 7737

NOT 9 UNDERHALLSKOSTNADER 2023 2022
Lagenhetsunderhall -15315 494 -13 672970
Lokalunderhalt -71018 -876 054
Fastighetsunderhall -1191 437 -1262 610
Summa underhallskostnader -16 577949 -15 811 634

NOT 10 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 2023 2022
Byggnader och markanlaggningar -18574799 . -17 412 459
Inventarier och maskiner -570 785 -620 606
-19 145 584 -18 033 065

NOT 11 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2023 2022
Vinst avyttring maskiner/inventarier . 0 5000
o 5000

NOT 12 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -136 071 -149 338
Lekmannarevision -129 662 -117 088
Skatte- och momsradgivning -45 696 -62 981
-311 429 -329 407
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Ramunderstaden AB érsredovisning 2023 Noter 1 7
org nr: 556450-5398

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022

Ranteintakter 945626 224 288
Summa finansiella intakter - 945 626 . 224 288
NOT 14 FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022

Réntekostnader pa fastighetslan - 9132568 -3 669 583
Ovriga finansiella kostnader - 2247700 -2 249 300
Summa finansiella kostnader - -11380269 -5918 883

Genomsnittlig aterstdende rantebindningstid 2023-12-31: 2,5 ar (2022-12-31: 2,2 ar)

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2023 2022
Forandring av periodiseringsfond 5500000 - 3500 000
Summa bokslutsdispositioner : 5500000 ° 3 500 000
NOT 16 SKATT PA ARETS RESULTAT 20 2022
Aktuell skatt : 0 0
lustering av tidigare ar : 11748 3 591
Uppskjuten skatt : -101679 -4 294 962
-89931 -4291 371

Avstamning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 7545008 - 10 379 081
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6% : 1554272 2 138 091
Skatteeffekt av: . v

Ovriga ej avdragsgill kostnader : 516369 154 085
Fj skattepliktiga intakter -5303 -361
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -11 748 -3 591
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfonder . 113538 58 607
Direktavdrag : 0 -2 367 408
Effekt av rattelse och omklassificeringar : 0 20577
Skatteeffekt av nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -2 077 197 0
Redovisad skatt : 89 931 0
Effektiv skattesats 1.2% 0%
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Noter

Samunderstaden AB 3rsredovis~ ~g 2023
org ~: 556430-5893

NOT 17 BYGGNADER OCH MARK 2023 2022
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 829 814 653 731 116 761
Nyanskaffningar under aret 2961927 1947 693
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 20819 058 96 750 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 853 595 638 829 814 653
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan | -253020 556 -235 608 098
Avrets avskrivning enligt plan -18 574 799 -17 412 459
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - =271 595 354 -253 020 556
Redovisat varde vid arets slut 582 000 283 576 794 097
Taxeringsvarden
Byggnader 715337 000 679 337 000
Mark 188 631 000 184 343 000
Summa taxeringsvarden . 903 968 000 863 680 000
Beddmt marknadsvarde 1200 600 000 1068 416 000
Ar 2023 gjordes en extern vérdering v
NOT 18 INVENTARIER OCH MASKINER 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4476 305 5189 032
Férsaljningar/Utrangeringar 0 -858 951
Nyanskaffningar under aret 364 762 146 224
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 841 067 4 476 305
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3483078 -3517 819
Férsaljningar/Utrangeringar 0 655 347
Arets avskrivning enligt plan -570 785 -620 606
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 053 863 -3483 078
Redovisat varde vid arets slut 787 204 . 993 227
NOT 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1083 681 61027 860
Under aret nedlagda kostnader 21956 669 36 806 020
Omfort till Byggnader och Mark -20 819058 -96 750 200
Redovisat varde vid arets slut 2221292 1083 681
NOT 20 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2023 2022
Andel i Husbyggnadsvaror, 4 andelar 40 000 40 000
40 000 40 000

« Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC
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Ramunderstaden AB arsredavisning 2023 Noter 1 9
org nr: 556450-5898

NOT 21 LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2023 2022
Husbyggnadsvaror, innestaende &terbaringsmedel 264 68 208 988
264 684 208 988
NOT 22 FODRINGAR SODERKOPINGS KOMMUN 2023 2022
Kundfodringar . 504745 365 486
Hyresfodringar o1 855187 109 062
2359932 . 474 548
NOT 23 FORDRAN SODERKOPINGS KOMMUN KONCERNKONTO 2023 2022
Fodran avser behallning p& koncernkonto kr 33 478 214 (29 545 423) . 33478 214 . 29 545 423

dar Séderképings kommun star som avtalspart gentemot banken

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2023 2022

| posten férutbetalda kostnader och upplupna intékter
ingdr féljande storre poster:

Forsakringspremier 802 865 : 767 349
Vitec Forvaltningssystem 220890 208 732
Tele2 0 102 256
S_erviceavtal Electrolux Laundry System 965 145 | 1158177
Ovriga poster 167 375 98 073
2156 275 2 334 587
NOT 25 AKTIEKAPITAL 2023 2022
Antal aktier 9000 9000
Kvotvarde 1000 1000
Aktiekapital 9 000 000 9 000 000
NOT 26 PERIODISERINGSFONDER 2023 2022
Avsattning till periodiseringsfond tax 2018 0 5500 000
Avsattning till peri .diseringsfond tax 2019 2 900 000 2 900 000
Avsattning till periodiseringsfond tax 2020 2 000 000 2 000 000
Avsattning till periodiseringsfond tax 2021 s 1 000 000 1 000 000
5900 000 11 400 000
NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT 2023 2022

Temporéra skilinader
Uppskjuten skatteskuld pga temporara skillnader

i bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa fastigheter 9589294 . 9013 558
Uppskjuten skattefordran avseende aktiverade underskottsavdrag -474 057 - 0
Summa uppskjuten skatteskuld 9 115 237 9 013 558
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2 o Noter Ramunderstaden AB 3rsredovis~ rg 2023
org ~r: 556450-5893

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2023 2022

Forfallotid inom 1 ar 133 500 000 189 500 000
Férfallotid mellan 1 och 5 ar - 255500000 - 199 000 000
Forfallotid mellan 5 och 8 ar . 60500000 61 000 000
Skulder till kreditinstitut som forfaller inom 1 ar fran bokslutsdagen klassificeras som 449 500 000 449 500 000

kortfristiga skulder. Det dr bolagets ambition att huvudelen av dessa skulder skall
forlangas allteftersom de forfaller.

NOT 29 SKULDER SODERKOPINGS KOMMUN _ 2023 _______ 2022

Hyror 1:a kvartal 2023 3293678 3474790

Leverantdrsskulder : 6431 81369

Kredit/Borgens avgift . 2247500 2 247 500
5547 609 5 803 659

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2023 2022

| posten upplupna kostnader och férutbetalda intakter
ingar foljande poster:

Upplupna Iéner : 700205 29 675
Upplupna rantekostnader y 1256 365 . 719 166
Forutbetalda hyresintakter : 8402510 5823438
Upplupna kostnader projekt : 223650 2 542 087
Ovriga poster 1491111 . 979 361
12073841 10093 726
NOT 31 OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN 2023 2022
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera
Avskrivningar 18 145 584 18 033 065
19 145584 18 033 065
NOT 32 LIKVIDA MEDEL 2023 2022
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: ‘ :
Kassamedel : 0 2924
Bolagets huvudsakliga tillgodohavanden avser behallning pa koncernkonto, : 0 2924
jmf Not 23
NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER _ 2023 2022
Garantiférbindelse Fastigo 139353 141 566
Summa eventualforpliktelser 139 353 141 566
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Ramunderstaden AB &rs-edovisning 2023
org nr: 556450-5898

Noter 21

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har noterats efter verksamhetsarets utgang.

NOT 35 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2023 2022

Till bolagsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 98 921612 93 055 302

Avets resultat 7 455 077 6087 710

106 376 690 99 143 012

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning 313 200 221 400

Balanseras i ny rakning 106 063 490 98 921 612
106 376 690 99 143 012

« Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC
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22 Styrelsens underskrifter

Ramunderstaden AB drsredovisri~g 2023
org ~r: 556450-5893

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Soderkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Matias Geving Borje Natanaelsson
Ordférande vice ordférande
Nicklas Johansson Bernt Schneider
Ledamot Ledamot

Bertil Torgilsman Caroline Ring
Ledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har
dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Fredrik Onnerth

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

« Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC

Bengt-Ove Karlsson
2:e Vice ordférande

Mia Neander
Ledamot
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24 Uthyrningsbara objekt

Ramunderstaden AB 3rsredovis~ ~g 2023

org ~: 556430-5893

UTHYRNINGSBARA OBJEKT

2023-12-31
Bostadsligenheter

Kst Omrade / Populiarnamn Fastighetsbeteckning Yta Kvm Antallgh  1rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok
9 Muraren Muraren 2

10 Kullborg Enen 1-4 15635 222 48 62 77 35

1 Kullborg fjarrvarmecentral Enen 4

14 Alboga Fjarden 7 8528 17 14 52 32 19

15 Alboga Forskola Néset 7

16 Skogshem Skogshem 1

17 Stationsméstaren Stationsmastaren 1-2 3746 54 1 18 21 14

18 Margaretagatan 25 Soderkdping 3:42

20 Husby backe Hjorten 1-4 23 037 302 19 135 102 46

21 Lantmannen Lantmannen 1 1376 16 31 8 8

22,23 Bla Porten- Lagmannen 1, Séderkdping 3:53 2 559 43 7 5

Trygghetsboende
23 Bla Porten LSS- Soderkoping 3:53 538 12 12
Radmansgatan

24 Birkagarden Aldermannen 1

27 Fastighetskontor Husby Hjorten 3

30 Vikingavallen Vikingavallen 1 6 504 96 10 44 36 4 2
35 Sodra Eriksvik Mérten 5 1814 24 1 5 14 4

40 Aspgarden Ryds Prastgard 1:20 1324 23 9 12 2

45 Ostra Ryd, Svedjevagen Ryds Prastgard 1:108 830 12 6 6

Summa 65 890 921 121 365 303 130 2
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Remunderstaden AB drsredovisning 2023 Uthyrningsbara objekt 2 5
org nr: 556450-5898
Lokaler Kallarlokaler P-Platser Garage etc
Kr Kr/kvm Yta kvm Antal Yta kvm Antal utan el med el Garage  Carport
265 1
19052 247 1219 423 4 1127 71 104 72 30
137 1
9 994 966 1172 275 3 71 4 47
384 1
444 3
5763 311 1539 20 4 27 27
400 2
26 234983 1139 529 8 20 4 183 14 109
2122 347 1542 6 12 5
3312 551 1294 2 1
701 605 1304 1099 3
2 490 2
676 2
11046 128 1698 36
3079724 1698 10
1751 826 1323 802 1 44 12
890 115 1073 16
83949 803 1274 802431 1167 79 453 140 156 93
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Deltagare

RAMUNDERSTADEN AB 556450-5898 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Mattias Geving

Matias Geving

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankiD: Jan Borje Natanaelsson

Borje Natanaelsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: BENGT-OVE KARLSSON

Bengt-Ove Karlsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NICKLAS JOHANSSON

Nicklas Johansson

Signerat med Svenskt BankiID

Namn returnerat frn Svenskt BankiD: Bernt Sven Christer Schneider

Bernt Schneider

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mia Hoon Mee Neander

Mia Neander

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: BERTIL TORGILSMAN

Bertil Torgilsman

 Signerat 2024-03-08 12:15:25 UTC

2024-03-07 16:28:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 16:26:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 16:11:.07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 16:26:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 16:40:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 14:34:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 16:28:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-07 16:28:59 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Caroline Elisabeth Helena Datum
Ring

Caroline Ring
Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-08 12:15:25 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Per Fredrik Onnerth Datum
Fredrik Onnerth

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ramunderstaden AB, org.nr 556450-5898

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Ramunderstaden AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 6-21 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Ramunderstaden ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststélier resultatréakningen och balansrékningen for Ramunderstaden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande fill
Ramunderstaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-5 samt 24-25.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1av3
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hag grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Ramunderstaden AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst elier
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Ramunderstaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s3 att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

2av3
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaitningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Linképing det datum som framgéar av min elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor

3av3
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-08 12:18:05 UTC

Namn returnerat frén Svenskt BankID: Per Fredrik Onnerth Datum

Fredrik Onnerth

Leveranskanal: E-post
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Soderkopings
kommun GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i Ramunderstaden AB
Org nr 556450-5898

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Séderképings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Ramunderstaden AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort grundlaggande granskning av bolaget.
Bedémningen &r att styrelsen delvis kan verifiera att bolagets verksamhet har bedrivits
pa ett andamalsenligt satt under 2023. Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets
verksamhet har bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

En férdjupad granskning har genomférts avseende bolagets féljsamhet till &gardirektiv.
Utifran genomférd granskning &r var samlade bedémning att bolagsstyrelsen féljsamhet
till direktiv sker pa ett i allt vasentligt &andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom
granskat omrade bedéms i allt vasentligt vara tillracklig.

Lekmannarevisorernas granskning har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente, God sed i kommunal verksamhet samt utifran
bolagsordningen och av ars/bolagsstdmmans fastlagda direktiv.

Den sammanfattande bedémningen fér 2023 &r att bolagets verksamhet i stort skétts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen i stort har varit tillracklig.
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